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SOMMAIRE

Ce rapport présente I'étude d’impact économique de I’'Université de Sudbury dans le Moyen-Nord
de I'Ontario. Sur la base des données fournies pour 'année académique 2018-2019, la somme
des différents impacts (direct, indirect et induit) générée par I'Université de Sudbury représente
un impact économique global de 47,1 millions de dollars pour le Moyen-Nord de I'Ontario et son
agglomération. En outre, selon les prévisions économiques, le fonctionnement de I’Université de
Sudbury pourrait engendrer une injection monétaire globale de 89,3 millions de dollars pour
I’année académique 2028-2029! dans la région du Moyen-Nord de I’Ontario.

Impact direct en 2019 Injection directe en 2029

> Frais de personnel
> Achats
> Investissements

12,5 Millions de dollars

> Dépenses
> Investissements

23,6 Millions de dollars

Impact indirect en 2019  Injection indirecte en 2029

> Consommation des étudiants > Consommation des étudiants
8,4 Millions de dollars 16 Millions de dollars
] ] Injection monétaire induite
Impact induit en 2019 ’
en 2029
> Coefficient multiplicateur=1.25 > Coefficient multiplicateur=1.25
26,2 Millions de dollars 49,6 Millions de dollars
Injection monétair
Impact global en 2019 Il (UICA NS

globale en 2029
47,1 Millions de dollars 89,3 Millions de dollars

12028-2029 est considérée étant donné qu’elle correspond a la derniére année pour laquelle des données
détaillées sont disponibles dans I'actuel plan d’affaires de I’'Université de Sudbury.
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1. Mise en contexte

Historique de I’'Université de Sudbury

Fondée en 1913 sous le nom de Colléege du Sacré-Coeur et incorporée en 1914 par une loi
provinciale, I'Université de Sudbury est le premier établissement a offrir de I'enseignement
postsecondaire dans le nord de I'Ontario et, a I'’époque, le seul établissement entierement de
langue frangaise en Ontario a offrir des parcours menant a des grades universitaires.

Offert d’abord par I'entremise d’une collaboration avec I'Université d’Ottawa jusqu’en 1926, suivi
d’une collaboration avec I'Université Laval de 1927 a 1957, le baccalauréat en frangais offrait une
seule formation en lettres, qui permettait aux jeunes hommes de cet établissement privé de
poursuivre des études professionnelles (droit, médecine, éducation, etc.) a Ottawa ou a Toronto
par exemple, notamment en raison des partenariats entre les établissements permettant de
reconnaitre une partie des acquis des étudiants.

La charte de l'institution est modifiée en 1957, alors que le College du Sacré-Cceur devient
Université de Sudbury, et une seconde fois en 1960 pour préciser les pouvoirs d’octroi de grades
universitaires dans I'ensemble des domaines du savoir. L’article 20 de la charte stipule que « [t]he
corporation shall have power and authority to grant in all branches of learning any and all
university degrees and honorary degrees in diploma?® ».

L'établissement a tenté a plusieurs reprises de sécuriser un financement public pour ses activités
et de transformer son établissement en une institution universitaire jésuite. Le projet de loi privé
en ce sens, présenté en 1945 par le député de I'opposition Robert Carlin, a été étudié en comité
et a atteint la deuxieme lecture en avril 1945. Le projet de loi est mort au feuilleton avec le
déclenchement des élections, qui ont permis aux Progressistes-Conservateurs de former un
gouvernement majoritaire. Avec I'annonce de la Commission Hope sur I’éducation en Ontario, le
projet de création d’une université a Sudbury fut suspendu. Un projet de loi privé par le député
franco-ontarien, Rhéal Bélisle, permet de changer le nom de I'établissement et de confirmer son
statut universitaire en 1957.

Or, I'établissement étant catholique, il s’est vu privé d’un financement de I’Etat, la province
refusant de financer des institutions confessionnelles. A la lumiére de nombreuses tentatives par
I’Université d’obtenir un financement public, le Premier ministre Leslie Frost suggére d’adopter le
modele des colleges fédérés de I’Université de Toronto afin d’obtenir des subventions de
fonctionnement pour les opérations. C’est ce qui méne aux pourparlers avec I'Eglise anglicane et
I’Eglise unie — chacune cherchant a se doter d’une université dans le nord de I’Ontario —. Les

2 pL-44, An act respecting The University of Sudbury, art 20, lere sess, 26e leg, Ontario, 1960.
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discussions menent a la création d’un collége-universitaire laique auquel les institutions
confessionnelles pourraient se fédérer pour obtenir un financement pour leur enseignement.

C'est ainsi qu’en 1960 est fondée I'Université Laurentienne, établissement bilingue et laique, a
laquelle se fédere I’'Université de Sudbury, bilingue et catholique. S’y sont ajoutées les universités
Huntington (Eglise unie) et Thorneloe (Eglise anglicane), chacune de langue anglaise, peu de
temps apres. L'entente de fédération prévoit la suspension du pouvoir d’octroi de diplomes de
I’'Université de Sudbury® — et le transfert par 'Université de Sudbury des programmes, des
laboratoires, de la bibliotheque et du personnel pour I'’enseignement des sciences, et de certains
programmes en humanités (histoire, francais) %. L’institution demeure néanmoins principalement
francophone, de par sa résidence, son personnel et son enseignement jusqu’aux années 1990.

D’abord restreinte a offrir quelques programmes dans les humanités (philosophie, ethnologie et
folklore, et sciences religieuses), I'Université de Sudbury développe un programme d’études
autochtones (1975) et un baccalauréat en communication/études journalistiques (2004).

L’'ensemble de cette programmation a été suspendue en raison de la dissolution de I'entente de
fédération par les tribunaux le 2 mai 2021.

L’entente de fédération a fait en sorte que I'essentiel de la programmation en francais a été offert
par I'Université Laurentienne, I'interlocuteur principal entre la fédération et le gouvernement
provincial et, a partir des années 1970, de I’Etat fédéral, qui appuie surtout la programmation en
francais suivant son investissement dans les langues officielles. Malgré tout, les cours et les
programmes en anglais ont toujours été deux a trois fois plus nombreux que ceux en francais.

La structure de la fédération, les missions parfois conflictuelles entre les établissements — les
universités Laurentienne et Sudbury se présentant, jusqu’en 2021, comme établissements
bilingues et triculturels — ainsi que les pressions démographiques et financieres uniques au nord
de la province forment les bases d’'une tension endémique qui structurait la relation entre
I’Université Laurentienne et ses établissements fédérés.

Au moment de la suspension de la programmation en 2021, I'Université de Sudbury comptait
4 213 étudiants inscrits a des cours dans ses huit programmes d’études menant a un baccalauréat
és arts, dont la moitié en frangais (sciences religieuses, études journalistiques, ethnologie et
folklore, et philosophie).

3 A I'exception des dipldmes en théologie que I'institution n’a jamais octroyés et les grades honorifiques.
4 Loi constituante de I’Université Laurentienne de Sudbury, LO 1960, c 151.
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Economie de la région du Nord de I’Ontario

L’Université de Sudbury se trouve dans le Nord de I’Ontario®, qui compte beaucoup d'entreprises
a la fine pointe de I'économie mondiale du XXle siécle. En termes de répartition des emplois par
industrie, un grand nombre de collectivités de la région demeurent dépendantes des industries
primaires, comme |'exploitation miniére et la foresterie. Ces secteurs représentaient pres de
6,3 % du nombre total d’emplois dans le Nord en 2011, comparativement a seulement 0,5 % pour
I’ensemble de la province.

II convient de mentionner que Sudbury a longtemps agi comme « colonie d’extraction »
d’entrepreneurs américains et britanniques, la ville ne recevant qu’une faible partie des
redevances de I'extraction miniere. En effet, la richesse extraite du sol chaque jour génére des
profits qui sont engrangés par des investisseurs étrangers malgré les redevances versées a la
province.

Le Nord de I'Ontario dépend aussi davantage des emplois du secteur public, notamment en
administration publique, en éducation et en santé. Le secteur des services d’éducation, celui de
I"administration publique, et celui des soins de santé et de I'aide sociale comptaient pour 31,1 %
du nombre total d’emplois dans le Nord en 2011, comparativement a 24,3 %pour I'ensemble de
la province.

D’apres le géographe Oiva Saarinen (2013), au début du XXle siécle, les entreprises de technologie
miniére foisonnaient a Sudbury, au point de faire vivre plus de monde que les mines comme telles,
gui ne comptaient plus que 3 000 travailleurs (ou 4 % de la population active).

5 Ministére du Développement du Nord et des Mines, Profil du Nord de I’Ontario, novembre 2012.
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Figure 1 : Représentation cartographique de 'emplacement de I’Université de Sudbury dans la région du Nord de
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Cette représentation cartographique de la région de Nord de I'Ontario montre I'emplacement de
I’Université de Sudbury en mettant en exergue la répartition de la population francophone agée
de 10 a 19 ans du territoire d’étude. La carte en médaillon montre le temps de déplacement a

partir de I’'Université.

Il convient de noter que les nouvelles données du Recensement de 2021 sur les ayants droit a

I’éducation dans la langue minoritaire montrent que, dans la Division de recensement Grand

Sudbury, 45,8 % des enfants de 18 ans et moins qualifient en vertu de I'article 23 de la Charte
canadienne des droits et libertés. De plus, selon le recensement de 2006, les Franco-Ontariens
sont surreprésentés (+33 %) dans le domaine de I'enseignement et surtout dans I'administration
publique (+250 %), mais sous-représentés dans le domaine de la finance (-33 %) (Corbeil et

Lafreniére; 2010).

Ce sont des signes de la vitalité de la francophonie dans cette région.
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Figure 2 : Représentation cartographique de différents points d’intérét autour de I’Université de Sudbury
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Cette représentation cartographique montre différents points d’intéréts autour de I’Université de
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Objectifs de I’étude

L’objectif de cette étude d’impact économique consiste a déterminer quelle est la valeur ajoutée
découlant du fonctionnement de I'Université de Sudbury dans le Moyen-Nord de I’'Ontario.
L'étude d’'impact économique différencié autour de la mise en ceuvre d’une institution
universitaire de langue frangaise dans la région permettra de cerner les retombées de ses
activités, compte tenu des pertes économiques qu'a subies la région du Grand-Sudbury
récemment. Pour ce faire, I'estimation des pertes associées a la restructuration de I'université est

effectuée en tenant compte des aspects socio-économiques et socio-démographiques.
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Méthodologie

Cette rubrique présente la méthodologie détaillée proposée pour réaliser cette étude d’impact
économique. Les résultats de I'étude de I'impact et des retombées économiques de I'Université
de Sudbury dans le Moyen-Nord ontarien sont présentés selon un cadre d’étude (Annexe 2), qui
détaille les thémes de recherche et les outils mobilisés pour les mesurer.

Dans un premier temps, la méthodologie de mesure d'impact économique a été définie. Ensuite,
les méthodes de collecte de données qui ont été priorisées pour réaliser cette étude ont été
explicitées.

Mesure d'impact économique
L’élaboration de la mesure d'impact économique a été effectuée sur la base d'une analyse
documentaire.

Au sens large, la notion d’'impact® se référe 3 I'ensemble des conséquences, qu’elles soient
positives ou négatives, substantielles ou secondaires, attribuables directement ou indirectement
a une mesure spécifique ou une intervention.

Un impact économique faisant référence aux notions de « prospérité, de création de richesses et
de revenus pour la collectivité » Maurence (2012), il s’agira d’estimer les retombées en termes de
flux financiers injectés par I’'Université de Sudbury dans I’économie du Moyen-Nord de I'Ontario.
En outre, les impacts économiques peuvent étre décomposés de maniére schématique en trois
niveaux distincts :

> Limpact économique direct consiste a identifier et évaluer tous les flux monétaires,
internes ou externes au territoire, qui ont I'Université de Sudbury pour origine ou
destination. L'impact direct correspond aux richesses produites par I'Université de
Sudbury’ sous forme de masse salariale, de dépenses de consommation et
d’investissement. Afin de ne pas surévaluer I'impact économique direct, plusieurs effets

doivent étre considérés avec rigueur, dont notamment :
1) Le périmétre de référence : le territoire d’étude définit les flux monétaires selon

leur origine (flux internes ou externes).

2) L’évasion : certains flux financiers sortent du territoire a destination d’agents
économiques extérieurs. Par exemple, certains impots payés par I'Université de

6 Lisa Troy et Patrick Duchen, Comment évaluer I'impact économique d’une mesure ?, Cahier de recherche
N°352, Centre de Recherche pour I'Etude et I'Observation des Conditions de Vie (CREDOC), Décembre 2019.

7 La fiscalité n’est pas incluse dans le calcul de I'impact économique direct puisque I’'Université de Sudbury
est une entité a but non lucratif selon le rapport de ses états financiers de I'exercice cléturé le 30 avril 2019.
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Sudbury relevent de la fiscalité fédérale et non de la fiscalité locale, c’est-a-dire
provinciale.
3) Larétention : mesure des flux conservés au sein du territoire.

» Limpact économique indirect permet d’approcher les flux financiers qui s’opérent entre
les différents agents économiques, en dehors de I’Université de Sudbury, mais qui
résultent de I'existence de l'institution. Ces flux financiers correspondent aux dépenses
effectuées par les étudiants durant leur temps de formation a I’Université de Sudbury
aupres des prestataires de biens et services locaux.

» L'impact économique induit quantifie le role d’entrainement dans I'économie régionale
joué par les flux monétaires issus de I'impact direct et indirect. Il est calculé a I'aide d’un
coefficient multiplicateur (M) qui correspond aux mouvements de redistribution
successifs (les dépenses des uns représentent les revenus des autres). Les données
fournies par I’'Université de Sudbury sur la répartition de ses postes de charges et le taux
de rétention de ces postes, c’est-a-dire les proportions dans lesquelles ces dépenses sont
faites dans la région du Moyen-Nord de I'Ontario ou non.

Afin de mesurer I'impact économique du fonctionnement de I'Université de Sudbury dans le
Moyen-Nord de I'Ontario, trois catégories de revenus générés seront considérées :

1) Lerevenu primaire (ou impact direct),

2) Lerevenu secondaire (ou impact indirect),

3) Le revenu local supplémentaire (ou impact induit).

L’impact global correspond a la somme de I'impact direct, de I'impact indirect et de I'impact
induit.

La mise en ceuvre de cette méthodologie prend en compte les données concernant des

transactions effectuées par I'Université de Sudbury et des étudiants qui étaient inscrits dans les
programmes offerts pour I'année académique 2018-2019.
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Sommaire des variables

Le sommaire des variables est présenté dans le tableau ci-dessous. Pour déterminer I'impact
économique de I'Université de Sudbury dans le Moyen-Nord de I'Ontario, des données de I'année
académique 2018-2019 seront considérées. L'année 2018-2019 a été retenue comme période de
référence parce que c’était la derniere année académique normale avant la crise de la pandémie.

. Impact | Impact Commentaires /
Variables . - Zr 5 4
direct | indirect Eléments a considérer
Frais de personnels nets versés aux salariés
résidents® dans la région du Moyen-Nord de
I’Ontario au cours de |'année académique
Masse salariale de v 2018-2019. Les salariés font référence aux
I’Université de Sudbury professeurs et membres du personnel
administratif et de soutien.
Les frais de personnel nets n’incluent pas les
versements aux intervenants extérieurs.
Dépenses de Les achats de biens et services de I'Université
consommation de v de Sudbury effectués dans la région du Moyen-
I’Université de Sudbury Nord de I'Ontario®.
Les investissements concernent
essentiellement de la construction, ainsi que
Dépenses d’investissement v des équipements en matériel et en
de I’Université de Sudbury informatique. Seules les dépenses effectuées
aupres des entreprises du Moyen-Nord de
I’Ontario ont été considérées.
Dépenses mensuelles moyennes des étudiants
B L de I"'Université de Sudbury lorsqu’ils sont en
Dépenses des étudiants de v formation
I’Université de Sudbury )
Ce montant sera multiplié par le nombre de
mois passés en formation par lesdits étudiants.

8 Les salariés résidents de la région du Moyen-Nord référent a ceux qui y vivent pendant 6 mois au moins.

911 ne s’agit pas des achats extérieurs de biens et services.

ﬁ.r—\ — 2445, boulevard St-Laurent lecle.com
‘ ‘ E Bureau B-120 Téléphone : 613 747-7021

Centre de leadership et d’évaluation Ottawa (Ontario) K1G 6C3 Sans frais : 1 800 372-5508 13



L'approche utilisée pour effectuer cette étude mise sur une combinaison de deux méthodes de
collecte distinctes, mais complémentaires, qui ont permis de croiser les renseignements recueillis
et, ainsi, d’obtenir des résultats fiables et valides.

e Analyse documentaire : Le fonds documentaire est constitué de documents trouvés dans
le cadre de la revue de littérature et remis par les commanditaires de I'étude. Pour cette
étude, nous avons notamment consulté des données produites par Statistique Canada, la
Chambre de commerce du Grand Sudbury, la Société de développement du Grand
Sudbury (Greater Sudbury Development Corporation) et le plan d’affaires de 2023 de
I’Université de Sudbury.

e Entrevues : les entrevues approfondissent la collecte de données sur le plan qualitatif en
permettant de saisir les nuances et les détails des données narratives. Une quinzaine
d’entrevues ont été réalisées aupres des informateurs clés. Les entrevues visent plus
particulierement a dégager les pertes économiques créées par la crise au sens large, le
potentiel de la francophonie économique et les perspectives.

Le contenu des outils de collecte de données pour les entrevues a été commenté et approuvé par
I’Université de Sudbury et I'Assemblée de la francophonie de I'Ontario. La collecte de données a
eu lieu en février 2023. Afin de respecter la confidentialité des répondants, le CLE a assuré la
conduite des entrevues essentiellement par visioconférence. La liste des informateurs clés
désignés pour participer aux entrevues a été dressée par I’Assemblée de la francophonie de
I’Ontario (AFO), le Centre de Leadership et d’Evaluation (CLE) et I'Université de Sudbury. Les
clients ont fourni leur appui pour la prise de contact des informateurs clés. Le CLE a ensuite assuré
les relances auprés des acteurs concernés par I'étude, dans le but d’obtenir un niveau de
participation élevé.

Populations visées par I’évaluation

Pour choisir la population visée par cette étude, une consultation aupres des commanditaires de
I’étude a été effectuée. C'est a la suite de cette consultation que le groupe des informateurs clés
a été ciblé. La collecte de données qualitative a été menée auprés de trois groupes de
répondantes et répondants : des employés et professeurs qui étaient liés a I'Université de Sudbury
ainsi que des partenaires de promotion et d’expertise (Représentants de I’Université
Laurentienne, Représentants d’anciennes universités affiliées, etc.).

La liste des informateurs clés pour la réalisation de I'étude a été fournie par les commanditaires
de I'étude. Sur les 27 informateurs clés concernés par I'étude qui ont été invités, 15 ont participé
aux entrevues (soit un peu plus de la moitié des personnes contactées): six ancien.ne.s
professeurs, cinqg employés qui étaient liés a I'Université de Sudbury et quatre partenaires.
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Représentativité et limites de I’étude
Le taux de participation des répondantes et répondants aux entrevues représente un peu plus de
la moitié des personnes contactées.

Il est important de considérer la taille du groupe de répondantes et répondants dans
I'interprétation des données. Plus un groupe est petit, plus les fluctuations dans les tendances
varient. C'est particulierement le cas pour le groupe des partenaires (quatre réponses).

Par ailleurs, il convient de souligner qu’étant donné que I'Université de Sudbury n’offrait pas de
cours pendant la période de la réalisation de cette étude, des enquétes n’ont pas pu étre menées
aupres des étudiants de l'institution a propos de leurs dépenses.

Présentation des constats

Les résultats des données collectées seront présentés en identifiant les tendances qui émergent
de I'analyse. Les commentaires aux questions ouvertes sont présentés de fagon synthétique afin
de faire apparaitre les idées les plus fréquemment citées (les réponses hors sujet ont été retirées
de l'analyse). Par ailleurs, il est important de souligner qu’'un commentaire peut porter sur
plusieurs themes.
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2. Pertes économiques engendrées par la Loi sur I'arrangement des

créanciers des compagnies dans le dossier de la restructuration de

I’Université Laurentienne

En termes d’'implications de la restructuration de I’Université Laurentienne sur le fonctionnement

de I’Université de Sudbury, a I’exclusion de trois réponses hors sujet, douze informateurs clés ont

mentionné les conséquences suivantes dans le cadre des entrevues :

Tableau 1 : Conséquences de la restructuration de I’Université Laurentienne sur le fonctionnement de I’Université de

Sudbury

Les principales conséquences de la restructuration Non'lbr'e fle

fois cité

L'impact est direct sur la formation des jeunes franco-ontariens, puisque des
programmes ne sont pas offerts actuellement aux étudiants par I'Université de
Sudbury (p. ex., perte de moyens de formation pour le Centre-Nord de I'Ontario, 3
perte d'expertise considérable puisqu’il s’agit de programmes dans des domaines
importants pour la communauté comme des programmes de média et
enseignables, ce qui renforce la pénurie d'enseignants en francais dans la région).
Les pertes économiques qui découlent du licenciement de tous les professeurs et
d'une bonne partie des employés de I'Université de Sudbury ainsi que du départ 7
des étudiants, employés et enseignants de la région.
La restructuration a été dévastatrice. 5
La restructuration a provoqué I'exode d'étudiants de langue francaise de la région 4
et la migration des étudiants francophones vers les programmes en anglais.
La réputation de I’'Université de Sudbury s'en est mieux sortie dans cette affaire ;
la situation de I'Université Laurentienne n'inciterait pas de futurs étudiants a s'y 4
inscrire.
L'Université de Sudbury a décidé de prendre un nouveau virage pour devenir une 3
université francophone.
Cette restructuration permettra a I'Université de Sudbury de mieux centrer sa
mission et son programme, de moderniser sa structure ainsi que l'offre de 3
programme.
La restructuration s’est traduite par I'arrét des relations entre I'Université de 5

Sudbury et I'Université Laurentienne pour le moment.

12 réponses
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3. Potentiel de la francophonie économique : bénéfices d'une université

de langue francgaise pour le Nord de |I'Ontario

Pour ce qui a trait aux pertes de I'amputation de I'ensemble des programmes de I'Université de

Sudbury pour le Moyen-Nord de I'Ontario, les constats suivants ont été dégagés par les

informateurs clés dans le cadre des entrevues :

Tableau 2 : Pertes actuelles en raison de I'amputation de I'ensemble de la programmation

Les principales pertes

Nombre de
fois cité

Les pertes liées a I'amputation de I'ensemble des programmes de I'Université de
Sudbury seraient considérables pour la communauté francophone de la région,
entre autres, sur les plans économiques et de la formation de jeunes de la région.

10

La plupart des programmes francophones qui ont été amputés étaient destinés a
des étudiants a vocation d'enseignement au niveau élémentaire, primaire et
éventuellement secondaire ; d’autres formations étaient uniques (p. ex.,
baccalauréat en folklore au Canada).

Les pertes sont liées a I'exode des jeunes : perte de futurs penseurs et de futurs
employés, d'autant plus qu'il y a pénurie de main-d'ceuvre.

Les pertes seraient relativement mineures compte tenu du nombre d'étudiants
inscrits dans les programmes en frangais de I'Université de Sudbury et en
considérant le nombre de postes en frangais sur le marché.

Une menace péese sur l'identité liée a la langue francaise, car un gain historique
disparaitrait : des éléves qui ont fait I'école primaire et I'école secondaire en
frangais ne seraient pas en mesure de faire des études universitaires en frangais.

Cette situation a provoqué un appauvrissement de la ville au niveau culturel : une
ville bilingue est plus attrayante qu'une ville unilingue.

Les étudiants qui ne regoivent plus de cours a I'Université de Sudbury ont migré
vers d'autres programmes.

L'Université de Sudbury n'aurait pas vraiment d'avenir si le ministre de I'Education
de I'Ontario ne lui confere I'enseignement de tous les programmes en frangais
dans la région.

15 réponses
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Impact pour la ville du Grand-Sudbury et du Moyen-nord de s’ouvrir davantage sur les

marchés francophones au niveau national et international via une université de langue

frangaise

En se prononcant sur la valeur ajoutée d’une université francophone dans le Moyen-Nord sur les

plans social, culturel, économique et politique de la région, a I'exclusion de deux réponses hors

sujet, treize informateurs clés ont particulierement évoqué les éléments suivants dans le cadre

des entrevues :

Tableau 3 : Evaluation de la valeur réelle et anticipée d'une université de langue francaise dans le Nord de I'Ontario

Les principales pertes

Nombre de
fois cité

L'Université favorise le développement social en étant impliquée dans la
communauté et dans la recherche pour la communauté (p. ex., le drapeau franco-
ontarien a été créé a |I'Université de Sudbury vers les années 1975, I'Université de
Sudbury peut constituer un bon pivot pour I'éducation universitaire en francais
pour la région).

10

Du point de vue économique, I'Université de Sudbury peut permettre d'avoir
davantage de main-d’ceuvre qualifiée bilingue dans la région tout en leur
permettant de générer un meilleur revenu qu'une personne sans diplome ; une
plus grande efficacité sera observée dans |'utilisation des ressources a travers des
partenariats entre des institutions francophones ou bilingues.

La présence de |'Université de Sudbury dans la région garantit un milieu culturel
plus riche en considérant le réle que l'institution joue dans son développement
culturel : elle était le berceau du mouvement culturel des années 70.

L'université donne un poids politique a la région (p. ex., il y a des personnalités
politiques qui ont étudié dans I’Université de Sudbury).

L'existence d'une université francophone proche des jeunes favorisera le
développement culturel (p. ex., a travers I'épanouissement des jeunes dans leur
langue qui est le francais).

La valeur ajoutée d'une université francophone n'est pas garantie a cause de la
petite taille de I'institution, qui la caractérise comme un joueur mineur.

13 réponses
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4. Pertes potentielles sur I’économie dans la région de ce dossier

Afin de déterminer le manque a gagner par le non-fonctionnement de I'Université de Sudbury
dans la région du Moyen-Nord de I'Ontario, les montants des impacts économiques directs,
indirects et induits seront calculés dans cette rubrique. Pour ce faire, I'année académique 2018-
2019 a été retenue comme période de référence parce que c’était la derniére année académique
normale avant la crise de la pandémie.

Montant de I'impact direct
Le montant de I'impact économique direct de |’Université de Sudbury dans la région du Moyen-
Nord de I'Ontario est calculé suivant cette formule'® :

10 Chambre de Commerce et d'Industrie de Lot-et-Garonne, Etude d’impact économique de I'Ecole
nationale d’administration pénitentiaire (Enap) sur I’agglomération agenaise, Juin 2020.
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Le tableau ci-dessous présente les détails du calcul de I'impact économique direct de I’'Université
de Sudbury dans la région du Moyen-Nord de I’Ontario pour I'année académique 2018-2019. Les
données utilisées pour calculer les montants des frais de personnel, des achats et des
investissements ont été collectées dans les états financiers de I'Université de Sudbury de 2018-
2019.

Salaires 4190008 S
Avantages sociaux 839777$
Avantages sociaux postérieurs a I'emploi 38945
Frais de personnel 5033679 $
Acquisitions pour la bibliotheque 29507 S
Fournitures opérationnelles 804 295 S
Services publics 155960 S
Réparations et maintenance 267716 S
Services sous-traités 296 056 S
Réparations majeures 100 S
Achats 1553634 $

Batiments, terrains et aménagements

de construction 4894485 S
Mobilier, équipements et bibliotheque 1056 451 S
Logiciels 14817 S
Véhicules 20682 S
Investissements 5986435 $
Montant Impact économique direct 12573748 $

Pour I'année académique 2018-2019, I'Université de Sudbury est a I'origine d’une injection
monétaire nette de 12,5 millions de dollars dans I’économie du Moyen-Nord de I’Ontario et de
son agglomération.
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Calcul de 'impact indirect

Le calcul de I'impact indirect repose sur les dépenses effectuées sur le territoire d’étude par les
étudiants de I'Université de Sudbury. Cette population dépense auprées des entreprises locales
(établissements de restauration, cafés, mais également des commerces, clubs, sports et cultures,
etc.).

Le tableau suivant présente l'estimation des dépenses effectuées par les 421 étudiants
d’équivalent a temps plein inscrits dans des cours a I'Université de Sudbury au cours de I'année
académique 2018-2019, dans les commerces et les services du Moyen-Nord de I'Ontario et de son
agglomération.

Les colts présentés dans le tableau ci-dessous sont des estimations pour 8 mois entre septembre

et avril.
i Etudiants canadiens Etudiants internationaux
Postes de dépenses
(en$) (en$)

Logement 6 426 a 8 500 6 426 a 8 500
Plan de repas / Nourriture 2185 2185
Livres, manuels et fournitures 1000 1000
Transport en commun de septembre a avril** | 0 0
Divers (vétements d'hiver, buanderie, 2 500 2 500
internet, cellulaire, etc.)
Régime d’assurance-maladie universitaire 0 52 /mois ou 624 /année
pour étudiants et étudiantes internationaux
seulement (RAMU)***
Droits de scolarité avec frais accessoires 7 684 tous les 22 241 (CUDO - 2017) tous
(STATCAN 2018-19 et CUDO) — méthode de domaines (CUDO - les domaines
calcul varie 2018)

6 524 humanités

9 278 commerce et

informatique

9 983 génie

11 805 architecture

Source : Tiré du Guide de préparation de I'Université Laurentienne utilisé a I'été 2018

**De septembre a avril, tous les membres de I’Association générale des étudiant.e.s (AGE), de
I’Association des étudiant(e)s francophones (AEF), et de I’Association des étudiant(e)s aux études
supérieures (AEES) recoivent gratuitement un laissez-passer d’autobus. Pour les sessions du
printemps et de I'été, il est possible d’acheter un laissez-passer mensuel a la gare principale au
co(t d’environ 82 $ par mois.

***Etudiants internationaux seulement. Si les étudiants recoivent de I'assurance-maladie dans le
cadre d’une bourse d’études octroyée, par exemple, de I’Agence canadienne de développement
international (ACDI), ils n’auront peut-étre pas besoin de se procurer le RAMU.
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Le tableau ci-dessous présente les détails du calcul de I'impact économique indirect de I’'Université de Sudbury dans la région du Moyen-Nord
de I'Ontario pour I'année académique 2018-2019. Il convient de noter que les étudiants internationaux d'équivalent a temps plein inscrits a
['Université de Sudbury pour la période sous étude ont été estimés a 8 % du nombre total d’étudiants.

Tableau 6 : Calcul de I'impact économique indirect en se basant sur les dépenses des étudiants de I’'Université de Sudbury

Contribution totale des

P . Contribution par Contribution totale des Etudiants Contribution par P
. Etudiants canadiens - . . . . . PP . étudiants
Postes de dépenses étudiant canadien étudiants canadiens internationaux étudiant international | . .
Montanten $ (en$) T G e Montant en $ (en$) internationaux pour 8

P mois (en $)
Logement 6426 a 8 500 6426 2486 862 | 6426 a 8 500 6426 218 484
Plan de repas / Nourriture 2185 2185 845 595 2185 2185 74290
Livres, manuels et fournitures 1000 ou 100 par 100 387000 1000 ou 100 par 100 34000

cours cours
T

ransport en commun de 0 o 0 0 0 0

septembre a avril**
Divers (vétements d'hiver,
buanderie, internet, 2500 2500 967 500 2500 2500 85000
cellulaire, etc.)

Régime d’assurance-maladie
universitaire pour étudiants

52 /mois ou 624

. R . 0 0 0 , 624 21216
et étudiantes internationaux /année
seulement (RAMU)***
7 684 tous les
dornaines (CUDO - tous los domalnes.
2018)
Droits de scolarité avec frais » (571 étudiants
accessoires (STATCAN 2018- |6 524 humanités internationaux a I’'UL
19 et CUDO) — méthode de 6524 2524788 (o 2017 - CUDO) 22241 756194
calcul varie 9278 commerce,
informatique
9983 génie
11 805 architecture
Sous-total par catégorie
d'étudiants 7 211745 1189184

Total 8400929

Pour un nombre total de 421 étudiants inscrits a temps plein pour I'année académique 2018-2019, I'impact indirect de I’Université de
Sudbury dans I’économie du Moyen-Nord de I’Ontario et son agglomération est de 8,4 millions de dollars.
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Calcul de I'impact induit
A partir des données fournies par I’'Université de Sudbury, le calcul de 'impact économique induit
est réalisé a I'aide d’un coefficient multiplicateur.

En effet, chaque professionnel de I'agglomération exercant une activité par I'intermédiaire de
I’Université de Sudbury génére des retombées économiques locales, qui a leur tour constituent
des flux nouveaux de revenus.

Le coefficient repose sur I'analyse du tissu économique et du comportement des professionnels
en matiére de consommation, d’investissements et des salaires des agglomérations de la région
du Grand Sudbury et du Moyen-Nord de I'Ontario.

La prise en compte de l'impact induit reflete les relations intersectorielles de I'économie
régionale. Selon I"approche par la base économique?! le Grand Sudbury se caractérise plus par
I'importance de ses bases résidentielle (constituée principalement par les revenus des retraités),
publique (revenus de la fonction publique) et sociale que par sa base productive (revenus issus du
chiffre d’affaires réalisé auprés de clients hors région).

Par conséquent, le Grand Sudbury bénéficie d’un coefficient multiplicateur moins élevé que celui
des régions ou la base productive constitue le principal moteur de développement économique.

Ce coefficient multiplicateur pourrait étre estimé en identifiant la part des dépenses que
I’Université de Sudbury injecte dans la région du Moyen-Nord de I'Ontario compte tenu de ses
dépenses totales.

Toutefois, en I'absence de données permettant d’utiliser un modéle « entrée - sortie » (outil le
plus fréquemment utilisé) donnant la possibilité de reconstituer les échanges existants entre les
différents secteurs, une hypothése a été fixée en fonction des caractéristiques économiques
locales et les coefficients observés dans d’autres études d’impact.

Mises a part certaines études qui appliquent des coefficients supérieurs a 2 la plupart des
multiplicateurs utilisés se situent entre 1,25 et 1,85.

Le coefficient pour le Grand Sudbury pourrait ainsi étre estimé a 1,25 en fourchette basse.

11 |’approche par la base économique, analyse les montants des différents types de revenus qui viennent
de I'extérieur alimenter I’économie locale. Source : Observatoire de I’économie et des institutions locales,
Laurent Davezies.
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Le calcul de I'impact économique induit réside dans I'application du coefficient au total des
impacts directs et indirects.
Coefficient M = 1.25

Le montant de I'impact économique induit est calculé suivant cette formule :

x

Sur la base du coefficient multiplicateur (M) évalué précédemment, les flux monétaires de
redistribution successifs résultant des impacts direct et indirect s’élevent a 26,2 millions de
dollars.
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Impact économique global

Sur la base des données fournies pour I'année académique 2018-2019, la somme des différents
impacts (direct, indirect et induit) générée par I'Université de Sudbury représente un impact
économique global de 47,1 millions de dollars pour la région du Moyen-Nord de I'Ontario.
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5. Projection économique

Cette rubrique présente le calcul de la projection des injections monétaires que le
fonctionnement de I’Université de Sudbury pourrait engendrer dans la région du Moyen-Nord de
I’Ontario. Ainsi, les montants des injections monétaires directes, indirectes et induites seront
calculés dans cette rubrique. Pour ce faire, I'année académique 2028-2029*2 est considérée.

Montant de l'injection monétaire directe
Le montant de I'injection monétaire directe de I’'Université de Sudbury dans la région du Moyen-
Nord de I’'Ontario est calculé suivant cette formule :

Le tableau ci-dessous présente les détails du calcul de la projection de I'injection monétaire
directe liée au fonctionnement de I'Université de Sudbury dans la région du Moyen-Nord de
I’Ontario pour I'année académique 2028-2029. Les données des dépenses du fonds général par
fonction et centre de colits ont été collectées dans I'actuel plan d’affaires de I'Université de
Sudbury, et les données des investissements des états financiers de I’Université de Sudbury de
2018-2019 ont été utilisées pour faire les prévisions pour I'année 2028-2029.

122028-2029 est considérée étant donné qu’elle correspond a la derniére année pour laquelle des données
détaillées sont disponibles dans I'actuel plan d’affaires de I'Université de Sudbury.
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Fonction 1 : Enseignement et recherche non subventionnée 5752417 S
Centre.Couts 1.01 : Vice-rectorat a I’enseignement / Décanat 713326 S
Centre.Couts 1.02 : Programmes de baccalauréat 50390915
Fonction 2 : Enseignement non crédité 16140425
Centre.Couts 2.01 : Laboratoire de cocréation 16140425S
Fonction 3 : Bibliothéque 375964 $
Centre.Couts 3.01 : Bibliotheque 375964 $
Fonction 4 : Informatique et communications 198 763 S
Centre.Couts 4.01 : Direction des technologies 198 763 $
Fonction 5 : Administration et soutien académique 4087 448 $
Centre.Couts 5.01 : Bureau du recteur 985449 $
Centre.Couts 5.02 : Développement stratégique 350968 $
Centre.Couts 5.03 : Direction des finances et de I'administration 663983 S
Centre.Couts 5.04 : Secrétariat général 222228S
Centre.Couts 5.05 : Centre d’expertise en enseignement 701606 $
Centre.Couts 5.06 : Recrutement et engagement étudiant 550883 $
Centre.Couts 5.07 : Registrariat 229808 $
Centre.Couts 5.08 : Gestion des stages et séjours 287970
Centre.Couts 5.09 : Téléapprentissage 94553 S
Fonction 6 : Services a la communauté étudiante 14119375
Centre.Couts 6.01 : Direction des SCE 186345 S
Centre.Couts 6.02 : Accessibilité 161660 S
Centre.Couts 6.03 : Soutien au bienétre 427 849 S
Centre.Couts 6.04 : Soutien a la réussite 1983315S
Centre.Couts 6.05 : Vie étudiante 437 751S
Fonction 7 : Batiments et terrains 1399276 S
Centre.Couts 7.01 : Gestion des installations 13992765
Fonction 8 : Relations extérieures 609 417 $
Centre.Couts 8.01 : Communications et marketing 609417 $
Dépenses du Fonds général par fonction et centre de colts 15449264 $
Batiments, terrains et aménagements

de construction 67385105S
Mobilier, équipements et bibliotheque 1454475 S
Logiciels 20399 S
Véhicules 28474 S
Investissements 8241859$
Projection injection monétaire directe dans I'économie 23691123 $

Pour I'année académique 2028-2029, I'Université de Sudbury pourrait étre a I'origine d’une
injection monétaire directe de 23,6 millions de dollars dans I'économie du Moyen-Nord de
I’Ontario et de son agglomération.
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Projection de l'injection monétaire indirecte dans I'économie

Le calcul de la projection de I'injection monétaire indirecte liée au fonctionnement de I'Université
de Sudbury dans I'économie repose sur les dépenses effectuées sur le territoire d’étude par les
étudiants de I'établissement. Cette population dépensera auprés des entreprises locales
(établissements de restauration, cafés, mais également des commerces, clubs, sports et cultures,
etc.).

Le tableau suivant présente I’estimation des dépenses qui seront effectuées par les 421 étudiants
d’équivalents temps plein (ETP) que I'actuel plan d’affaires projette qui seront inscrits dans des
cours a I'Université de Sudbury pour I'année académique 2028-2029. Ces dépenses seront
principalement effectuées dans les commerces et les services du Moyen-Nord de I'Ontario et de
son agglomération.

‘s.f‘ — 2445, boulevard St-Laurent lecle.com
& s " E Bureau B-120 Téléphone : 613 747-7021

Centre de leadership et d’évaluation Ottawa (Ontario) K1G 6C3 Sans frais : 1 800 372-5508

28



Les colits présentés dans le tableau ci-dessous sont des estimations pour huit mois entre septembre et avril.

1 . I Z. . . Contribution par
Etudiants canadiens Contribution par Etudiants internationaux | ,. .. .. .
, - . étudiant international /
Postes de dépenses Montant / 2022-2023 | étudiant canadien / Montant / 2022-2023 2028-2029*
en 2028-2029* (en en
(en$) (en$) (en$) en$)
Logement 7475 8771 7475 8771
Plan de repas / Nourriture 3343 4050 3343 4050
Livres, manuels et fournitures 774 938 774 938
Transport en commun de septembre a avril** 0 0 0 0
PIVGFS (vetemer?ts d'hiver, buanderie, 3614 4378 3614 4378
internet, cellulaire, etc.)
Régime d’assurance-maladie universitaire
pour étudiants et étudiantes internationaux 0 0| 63 /mois ou 756 /année 887
seulement (RAMU)***
Droits de scolarité avec frais accessoires 7328,17 pour la plupart | 7328,17 27287,87 pour la plupart | 27287,87
(STATCAN 2018-19 et CUDO) — méthode de des programmes des programmes
calcul varig****

Source : Tiré du Guide de préparation de I’'Université Laurentienne pour 2021-2022

*Le taux annuel moyen d’inflation de 3,25 % est basé sur les données actuelles de la Banque du Canada:
https://www.banqueducanada.ca/taux/renseignements-complementaires/feuille-de-calcul-de-linflation/. A noter que selon les prévisions de
la banque du Canada et de I'OCDE, le taux annuel moyen d'inflation pourrait étre plus bas que 3,25 % pour les prochaines années.

**De septembre a avril, tous les membres de I'Association générale des étudiant.e.s (AGE), de I’Association des étudiant(e)s francophones
(AEF), et de I’'Association des étudiant(e)s aux études supérieures (AEES) regoivent gratuitement un laissez-passer d’autobus.

***Erydiants internationaux seulement. Si les étudiants recoivent de Iassurance-maladie dans le cadre d’une bourse d’études octroyée, par
exemple, de I’Agence canadienne de développement international (ACDI), ils n’auront peut-étre pas besoin de se procurer le RAMU.

****Les montants des droits de scolarité sont gelés jusqu'a nouvel ordre.
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Le tableau ci-dessous présente les détails du calcul de la projection de I'injection monétaire indirecte liée au fonctionnement de I’Université de
Sudbury dans la région du Moyen-Nord de I'Ontario pour I'année académique 2028-2029. Il convient de noter que les étudiants internationaux
d'équivalent a temps plein inscrits a I'Université de Sudbury pour la période sous étude sont estimés a 20 % du nombre total d’étudiants pour

2028-2029, selon I'actuel plan d’affaires de I'établissement.

2 E’ .
Etudiants canadiens | Contribution par Contribution totale des i::‘edr'::;inaux Contribution par Contribution totale des
Postes de dépenses Montant en 2022- étudiant canadien en | étudiants canadiens Montant en 2022-2023 étudiant international | étudiants internationaux
2023 $ 2028-2029 (en $) pour 8 mois (en $) en$ en 2028-2029 (en $) pour 8 mois (en $)
Logement 7475 8771 3796 089 7475 8771 949 022
Plan de repas / Nourriture 3343 4050 1752 840 3343 4050 438 210
Livres, manuels et fournitures 774 938 405 966 774 938 101 492
Tra.n:r:ort en commun de septembre a 0 0 0 0 0
avril 0
Plvers (vetemer.mts d'hiver, buanderie, 3614 4378 3614 4378
internet, cellulaire, etc.) 1894 798 473 700
Régime d’assurance-maladie 95973
universitaire pour étudiants et 63 /mois ou 756
- . . 0 0 0 . 887
étudiantes internationaux seulement /année
(RAMU)***
Droits de scolarité avec frais 7328,17 pour la 7328,17 3171632 (27287,87 pour la 27288 2 952 548
accessoires (STATCAN 2018-19 et plupart des plupart des
CUDO) — méthode de calcul varie programmes programmes
Sous-total par catégorie d'étudiants 11 021 326 5010944
Total 16 032 270

Pour un nombre total de 541 étudiants inscrits a temps plein pour I'année académique 2028-2029, I'injection monétaire indirecte liée au
fonctionnement de I’Université de Sudbury dans I’économie du Moyen-Nord de I'Ontario et son agglomération est de 16 millions de dollars.
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Projection de I'injection monétaire induite
A partir des données fournies par I'Université de Sudbury, le calcul de la projection de I'injection
monétaire induite est réalisé a I'aide d’un coefficient multiplicateur.

En effet, chaque professionnel de I'agglomération exercant une activité par I'intermédiaire de
I’Université de Sudbury génére des retombées économiques locales, qui a leur tour constituent
des flux nouveaux de revenus.

Le coefficient repose sur I'analyse du tissu économique et du comportement des professionnels
en matiére de consommation, d’investissements et des salaires des agglomérations de la région
du Grand Sudbury et du Moyen-Nord de I'Ontario.

La prise en compte de la projection induite refléte les relations intersectorielles de I'économie
régionale. Selon I'approche par la base économique??, le Grand Sudbury se caractérise plus par
I'importance de ses bases résidentielle (constituée principalement par les revenus des retraités),
publique (revenus de la fonction publique) et sociale que par sa base productive (revenus issus du
chiffre d’affaires réalisé auprés de clients hors région).

Par conséquent, le Grand Sudbury bénéficie d’un coefficient multiplicateur moins élevé que celui
des régions ou la base productive constitue le principal moteur de développement économique.

Ce coefficient multiplicateur pourrait étre estimé en identifiant la part des dépenses que
I’Université de Sudbury injecte dans la région du Moyen-Nord de I'Ontario compte tenu de ses
dépenses totales.

Toutefois, en I'absence de données permettant d’utiliser un modéle « entrée - sortie » (outil le
plus fréquemment utilisé), donnant la possibilité de reconstituer les échanges existants entre les
différents secteurs, une hypothése a été fixée en fonction des caractéristiques économiques
locales et les coefficients observés dans d’autres études d’impact.

Mises a part certaines études qui appliquent des coefficients supérieurs a 2, la plupart des
multiplicateurs utilisés se situent entre 1,25 et 1,85.

Le coefficient pour le Grand Sudbury pourrait ainsi étre estimé a 1,25 en fourchette basse.

13 |’approche par la base économique, analyse les montants des différents types de revenus qui viennent
de I'extérieur alimenter I’économie locale. Source : Observatoire de I’économie et des institutions locales,
Laurent Davezies.
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Le calcul de la projection induite de I'injection monétaire réside dans I'application du coefficient
au total des injections monétaires directes et indirectes.

Coefficient M = 1.25

Le montant de la projection de I'injection monétaire induite est calculé suivant cette formule :

x

Sur la base du coefficient multiplicateur (M) évalué précédemment, les flux monétaires de
redistribution successifs résultant des injections directes et indirectes s’élevent a 49,6 millions
de dollars.
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Projection économique de I'injection monétaire globale

Sur la base des données présentées dans |'actuel plan d’affaires de I’Université de Sudbury pour
I'année académique 2028-2029, la somme des différentes injections (directe, indirecte et induite)
que le fonctionnement de I'Université de Sudbury pourrait générer représente un montant global
de 89,3 millions de dollars pour la région du Moyen-Nord de I'Ontario.
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6. Perspectives

Selon les informateurs clés, les conditions suivantes doivent étre réunies afin de parvenir au

fonctionnement optimal de I'Université de Sudbury :

Principales conditions évoquées

Nombre de
fois cité

Il faudrait développer des ententes avec d’autres universités de la province en
établissant un réseau d'universités francophones pour partager des ressources
telles que des professeurs ; le partage de services spécialisés tels qu’une expertise
en évaluation ou en développement de programmes, expertise en recrutement
d'étudiants a l'international, conseiller francophone en santé mentale des étudiants
pour traiter les questions liées au harcelement et a la prévention de suicide (p. ex. :
des partenariats entre |'Université de Sudbury, le Colléege Boréal, I'Université
d'Ottawa et I'Université francophone de I'Ontario).

Il faudrait un financement direct de la province.

Il faudrait une décision politique provinciale a travers un consentement ministériel.

Le transfert des programmes en francais de I|'Université Laurentienne vers
['Université de Sudbury serait nécessaire (p. ex., les cours peuvent étre donnés en
mode hybride soit dans les classes et en ligne).

L'Université de Sudbury a besoin de I'adhésion et de I'engouement de la
communauté : les responsables de ['établissement doivent développer des
politiques de communication plus claires, plus transparentes, plus redevables
envers la communauté ; la communauté estudiantine doit étre au rendez-vous.

Un projet d'université uniqguement francophone dans la région ne serait pas financé
par le gouvernement provincial de I'Ontario si les disciplines couvertes sont les
mémes : I'Université de Sudbury n'a pas la capacité physique pour accueillir les
programmes francophones de I'Université Laurentienne.

Il faudrait une autonomie compléte de I'Université de Sudbury (p. ex., sur le plan de
sa gestion administrative et financiere).

L'Université de Sudbury, pour assurer sa survie, doit offrir une grande diversité de
programmes, y compris des programmes rentables tels que I'administration des
affaires, la psychologie, la biologie, ainsi qu'une formation en enseignement afin
d’attirer beaucoup d'étudiants. Cependant, I'Université de Sudbury doit toujours
remplir sa mission sociale et culturelle en tant qu'institution francophone en offrant
également des programmes qui répondent a sa mission fondamentale.

Des ententes de partenariat peuvent étre négociées avec |’Université Laurentienne
pour le partage de certains services, tels que la bibliotheque comme les exemples
de I'Université du Nouveau-Brunswick et I'Université de King's College.

L’accés au financement du programme des langues officielles.

L'Université de Sudbury, pour maintenir sa réputation, doit offrir une formation
valable en visant des programmes qui attirent plus d'étudiants (p. ex., programmes
dans les secteurs de la santé et de |'éducation).
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Principales conditions évoquées

Nombre de
fois cité

Il faudrait 'engagement d’une bonne équipe d'experts (professeurs, personnels
administratifs, ressources humaines, recrutement, communication, etc.) qui croient
dans le projet.

Une subvention pluriannuelle de démarrage serait nécessaire (comme I'exemple de
I'Université de I'Algoma, dont environ 5 millions de dollars sont alloués
annuellement pour la restructuration de I'université).

Il faut probablement une combinaison des deux modéles suivants : (1) transfert des
programmes en francais de [|'Université Laurentienne vers [|'Université de
Sudbury et (2) développement des ententes avec les autres universités de la
province en établissant un réseau d'universités francophones.

Il faut demander aux futurs étudiants quels sont leurs besoins (p. ex., pour bien
sélectionner les cours qui seront offerts aux étudiants en essayant d’étre réalistes
en termes d'offres de programme)

15 réponses
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7. Conclusion

Ce rapport présente principalement les résultats de I'étude d’impact économique de I'Université
de Sudbury dans le Moyen-Nord de I'Ontario. L'approche utilisée pour effectuer cette étude mise
essentiellement sur la combinaison des deux méthodes de collecte suivantes: I'analyse
documentaire et les entrevues. En outre, la projection économique des injections monétaires que
le fonctionnement de I'Université de Sudbury pourrait engendrer dans la région du Moyen-Nord
de I'Ontario a été calculée pour I'année académique 2028-2029.

Les retombées économiques de I'Université de Sudbury en 2019 peuvent étre estimées a pres de
47,1 millions de dollars pour le Moyen-Nord de I’Ontario et son agglomération. L’Université de
Sudbury est un élément constitutif et important de I'écosystéme entrepreneurial de la zone. Les
résultats de cette étude confirment son positionnement et valorisent I'importance de cet
établissement de formation.

Par ailleurs, selon les projections économiques effectuées, I'injection monétaire globale liée au
fonctionnement de I’'Université de Sudbury dans la région du Moyen-Nord de I'Ontario pourrait
s’élever a 89,3 millions de dollars pour I'année académique 2028-2029.

Ces éléments permettent d’objectiver le role d’entrainement de I'Université de Sudbury dans
I’économie locale.

Par ailleurs, dans le cadre des entrevues, les éléments suivants sont particulierement ressortis (en
ce sens qu’ils ont été mentionnés par plus de la moitié des répondants) :

> Les pertes liées a I'amputation de I'ensemble des programmes de I'Université de Sudbury
seraient considérables pour la communauté francophone de la région, entre autres, sur
les plans économiques et de la formation de jeunes de la région (cité 10 fois) ;

> L'Université favorise le développement social en étant impliquée dans la communauté et
dans la recherche pour la communauté (p. ex., le drapeau franco-ontarien a été créé a
I'Université de Sudbury vers les années 1975, |'Université de Sudbury peut constituer un
bon pivot pour I'éducation universitaire en francgais pour la région) (cité 10 fois) ;

> Limpact de la restructuration de I’'Université Laurentienne est direct sur la formation des
jeunes franco-ontariens puisque des programmes ne sont pas offerts actuellement aux
étudiants par I'Université de Sudbury (p. ex., perte de moyens de formation pour le
Centre-Nord de I'Ontario, perte d'expertise considérable puisqu’il s’agit de programmes
dans des domaines importants pour la communauté comme des programmes de média
et en enseignement, ce qui renforce la pénurie d'enseignants en frangais dans la région)
(cité 8 fois) ;
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» La plupart des programmes francophones qui ont été amputés étaient destinés a des
étudiants a vocation d'enseignement au niveau élémentaire, primaire et éventuellement
secondaire ; d’autres formations étaient uniques (p. ex., baccalauréat en folklore au
Canada) (cité 8 fois) ;

> Le développement d’ententes avec d’autres universités de la province favoriserait le
fonctionnement optimal de I’'Université de Sudbury en établissant un réseau d'universités
francophones pour partager des ressources telles que des professeurs et des services
spécialisés (cité 8 fois).

As.r—‘ — 2445, boulevard St-Laurent lecle.com
‘ . " E Bureau B-120 Téléphone : 613 747-7021

Centre de leadership et d’évaluation Ottawa (Ontario) K1G 6C3 Sans frais : 1 800 372-5508

37



ANNEXE 1 : Liste des tableaux et graphiques

Figure 1 : Représentation cartographique de I'emplacement de I'Université de Sudbury dans la
[=T=4Te] e VI N [T o o [N W @ a1 = o o TP PSSR 9

Figure 2 : Représentation cartographique de différents points d’intérét autour de I'Université de
YU e ] < TU T o 2P RRRPRPN 10

Tableau 1 : Conséquences de la restructuration de I’'Université Laurentienne sur le
fonctionnement de 'Université de SUdBUIY ........cuvei i 16

Tableau 2 : Pertes actuelles en raison de I'amputation de I’'ensemble de la programmation...... 17

Tableau 3 : Evaluation de la valeur réelle et anticipée d'une université de langue francaise dans
TSI\ oY e e [N M@ 10 - o (o PSSR 18

Tableau 4 : Calcul de I'impact économique direct en fonction des différentes transactions de
PUNIVErSITE de SUADUIY ...t s e e e e s e e e s sare e e e e sabeeeeenases 20

Tableau 5 : Répartition par poste de dEPENSES........uveveeeeiieeiiiiieeee e e e e e e e arraeeas 21

Tableau 6 : Calcul de I'impact économique indirect en se basant sur les dépenses des étudiants
de "UNIVErsité de SUADUNY .......ocuuiii ittt et e e e e bae e e e e bt e e e e sntaeaeeans 22

Tableau 7 : Calcul de la projection de I'injection monétaire directe liée au fonctionnement de
PUNIVErSITE de SUADUIY ...t e e e ebre e e s e e s e sarae e s e sabeeeeenasees 27

Tableau 8 : Répartition par poste de dEPENSES.........ueviiiiiiieiiiiiie e 29

Tableau 9 : Calcul de la projection de I'injection monétaire indirecte en se basant sur les futures
dépenses des étudiants de I'Université de Sudbury ..........cceeiicieiiicciiei e 30

Tableau 10 : Conditions de fonctionnement optimal de I'Université de Sudbury....................... 34

‘s.f_‘ == 2445, boulevard St-Laurent lecle.com
‘ ‘ E Bureau B-120 Téléphone : 613 747-7021

Centre de leadership et d’évaluation Ottawa (Ontario) K1G 6C3 Sans frais : 1 800 372-5508



ANNEXE 2 : Cadre d’Etude

Ce cadre d’étude précise les themes de recherche et les questions qui seront posées aux différents acteurs concernés par cette étude (employé.e.s et
professeur.e.s qui étaient liés a I'Université de Sudbury, partenaires de promotion et d’expertise’* (Représentants de I’'Université Laurentienne, Représentants
d’anciennes universités affiliées, etc.). Ce cadre est subdivisé en six (6) composantes qui sont les suivantes : 1/ Mise en contexte, 2/ Pertes économiques
engendrées par la Loi sur I'arrangement des créanciers des compagnies dans le dossier de la restructuration de I'Université Laurentienne, 3/ Potentiel de la
francophonie économique : bénéfices d'une université de langue frangaise pour I'Université Laurentienne, 4/ Pertes potentielles sur I’économie dans la région
de ce dossier et 5/ Perspectives.

1/ Mise en contexte

Eléments a rechercher Analyse documentaire / Sources secondaires
- L’Université Laurentienne : une histoire, Montréal, McGill-Queen's University Press, 2010.

- Lucien Pelletier, “Les Jésuites de Sudbury vers 1960 : une mutation difficile”, Revue du Nouvel-Ontario, 2012, p. 9-178.

- Universités Canada, site Web : etudesuniversitaires.ca
Historique de I'Université de
Sudbury - Association des universités et colléges du Canada, site Web : http://www.aucc.ca/can_uni/our_universities/sudbury e.html

- L’appel d’offres

- Analyse a chaud en avril 2021 : https://www.sudbury.com/local-news/sudbury-could-see-100m-economic-impact-from-massive-
laurentian-cuts-says-economist-3644579

https://globalnews.ca/news/8823081/laurentian-university-impact-northern-ontario/ (mai 2022, un an apres les compressions)

*surplus en octobre 2022 :
https://www.northernontariobusiness.com/industry-news/training-education/still-under-ccaa-laurentian-u-posts-168m-surplus-for-
2021-22-5981477

Economie de la région du Nord
de I'Ontario

Ministére du Développement du Nord et des Mines, Profil du Nord de I’Ontario, novembre 2012
https://www.ontario.ca/fr/page/developpement-economigue-du-nord
https://sudburychamber.ca/event-registration/#id=1007&cid=165&wid=11601

14 Tels que la Fédération des gens d’affaires, des Administrateurs de I’Université, des Administrateurs de la fonction publique & Sudbury, des membres de la
Chambre de commerce de Sudbury, des Chefs d’entreprises et probablement des représentants des industries miniere et forestiére.
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http://www.univcan.ca/fr/
http://www.aucc.ca/can_uni/our_universities/sudbury_e.html
https://www.sudbury.com/local-news/sudbury-could-see-100m-economic-impact-from-massive-laurentian-cuts-says-economist-3644579
https://www.sudbury.com/local-news/sudbury-could-see-100m-economic-impact-from-massive-laurentian-cuts-says-economist-3644579
https://globalnews.ca/news/8823081/laurentian-university-impact-northern-ontario/
https://www.northernontariobusiness.com/industry-news/training-education/still-under-ccaa-laurentian-u-posts-168m-surplus-for-2021-22-5981477
https://www.northernontariobusiness.com/industry-news/training-education/still-under-ccaa-laurentian-u-posts-168m-surplus-for-2021-22-5981477
https://www.ontario.ca/fr/page/developpement-economique-du-nord
https://sudburychamber.ca/event-registration/#id=1007&cid=165&wid=11601

restructuration de I’Université Laurentienne

2/ Pertes économiques engendrées par la Loi sur I'arrangement des créanciers des compagnies dans le dossier de la

Eléments a
rechercher

Analyse documentaire / Sources secondaires

Collecte de données /
entrevue aupres des
employés qui étaient liés
a I'Université de Sudbury

Collecte de données /
entrevue auprés des
professeurs qui étaient
liés a I'Université de
Sudbury

Collecte de données /
entrevue aupres des
partenaires (Représentants
de I'Université Laurentienne,
Représentants d’anciennes
universités affiliées, etc.)

- Impact de la perte
des employés

- Impact de la perte
des étudiants

- Impact de la perte
de la réputation

- Pertes
économiques
créées par la crise
au sens large
(programme et
réputation en
baisse a I’'Université
Laurentienne,
coupure de la
fédération
laurentienne, etc.)

- Loi sur I'arrangement des créanciers des compagnies
par rapport a la restructuration de I'Université
Laurentienne

- Données se rapportant au corps des éléves du
Bureau du Secrétariat général de I’Université de
Sudbury

- Données produites par Statistique Canada

- Données produites par la Chambre de commerce du
Grand Sudbury

- Documents produits par la Société de
développement du Grand Sudbury (Greater Sudbury
Development Corporation)

- Rapport de la vérificatrice générale renfermant des
données au niveau des pertes financieres et
économiques

- Blogue d’Alex Usher

Corbeil, J.-P. et Lafreniere, S. (2010). Portrait des
minorités de langue officielle au Canada : les
francophones de I'Ontario, Statistique Canada,
Ottawa. p. 72)

- Plan d’affaires de 2022 de I’Université de Sudbury
produit par le bureau Brynaert Brennan et associé.e.s.

Selon vous, quelles sont
les conséquences de la
restructuration de
I’'Université Laurentienne
sur le fonctionnement de
I’Université de Sudbury
liées a 1/ la perte des
employés, 2/la perte des
étudiants et 3/la perte de
la réputation ?

Selon vous, quelles sont
les conséquences de la
restructuration de
I’'Université Laurentienne
sur le fonctionnement de
I’Université de Sudbury
liées a 1/ la perte des
employés, 2/la perte des
étudiants et 3/la perte de
la réputation ?

Quelle est votre appréciation
liée au fonctionnement de
I’'Université de Sudbury ?

Selon vous, quelles sont les
implications de la
restructuration de
I’'Université Laurentienne sur
le fonctionnement de
I’'Université de Sudbury ?
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3/ Potentiel de la francophonie économique : bénéfices d'une université de langue francgaise pour le Nord de I'Ontario

Eléments a
rechercher

Analyse documentaire / Sources secondaires

Collecte de données /
entrevue aupres des
employés qui étaient liés
a I'Université de Sudbury

Collecte de données /
entrevue auprés des
professeurs qui étaient
liés a I'Université de
Sudbury

Collecte de données /
entrevue aupres des
partenaires (Représentants
de I’'Université Laurentienne,
Représentants d’anciennes
universités affiliées, etc.)

- Evaluation de la
valeur réelle et
anticipée d'une
université de langue
frangaise dans le
Nord de I'Ontario

- Pertes actuelles en
raison de
I'amputation de
'ensemble de la
programmation

- Liens économiques
possibles

- Impact économique
d’une intervention du
coté de I'Université
de Sudbury

- Impact pour la ville
du Grand-Sudbury et
du Moyen-nord de
s’ouvrir davantage
sur les marchés
francophones au
niveau national et
international via une
université de langue
francaise.

- Données produites par Statistique Canada

xBassin de recrutement : données sur la langue
Ayant droit sortent a la fin de novembre 2022

xDonnées sur I'immigration

https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1l/en/tv.action?
pid=9810030001&pickMembers%5B0%5D=1.68&pic
kMembers%5B1%5D=2.1&pickMembers%5B2%5D=3

.1&pickMembers%5B3%5D=4.1&pickMembers%5B4
%65D=5.1

https://www12.statcan.gc.ca/census-
recensement/2021/dp-pd/dt-td/Index-
eng.cfm?LANG=E&SUB=98P1008&SR=0&RPP=10&S
ORT=date

- Donn.es sur la francophonie
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?p
id=9810053401&pickMembers%5B0%5D=1.2685&pi
ckMembers%5B1%5D=2.1

- Données produites par la Chambre de commerce
du Grand Sudbury

- Documents produits par la Société de
développement du Grand Sudbury (Greater

Sudbury Development Corporation)

- Sondage de la FESFO, mars/avril 2021, sur les
avantages de l'institution sudburoise

- Common University Data Ontario (CUDO)

Selon vous, quelles
seraient les pertes de
|'amputation de
I'ensemble des
programmes de
I'Université de Sudbury
pour le Moyen-Nord de
I’Ontario ?

Selon vous, comment une
université francophone
dans le Moyen-Nord
favoriserait-elle le
développement social,
culturel, économique et

Selon vous, quelles
seraient les pertes de
|'amputation de
I'ensemble des
programmes de
|'Université de Sudbury
pour le Moyen-Nord de
I’Ontario ?

Selon vous, comment une
université francophone
dans le Moyen-Nord
favoriserait-elle le
développement social,
culturel, économique et

politigue de la région ?

politigue de la région?

Selon vous, quelles seraient
les pertes de I'amputation de
I'ensemble des programmes
de I'Université de Sudbury
pour le Moyen-Nord de
I’Ontario ?

Selon vous, en quoi consiste
la valeur ajoutée d’une

université francophone dans
le Moyen-Nord sur les plans
social, culturel, économique

et politique de la région ?
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https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=9810030001&pickMembers%5B0%5D=1.68&pickMembers%5B1%5D=2.1&pickMembers%5B2%5D=3.1&pickMembers%5B3%5D=4.1&pickMembers%5B4%5D=5.1
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=9810030001&pickMembers%5B0%5D=1.68&pickMembers%5B1%5D=2.1&pickMembers%5B2%5D=3.1&pickMembers%5B3%5D=4.1&pickMembers%5B4%5D=5.1
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=9810030001&pickMembers%5B0%5D=1.68&pickMembers%5B1%5D=2.1&pickMembers%5B2%5D=3.1&pickMembers%5B3%5D=4.1&pickMembers%5B4%5D=5.1
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=9810030001&pickMembers%5B0%5D=1.68&pickMembers%5B1%5D=2.1&pickMembers%5B2%5D=3.1&pickMembers%5B3%5D=4.1&pickMembers%5B4%5D=5.1
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=9810030001&pickMembers%5B0%5D=1.68&pickMembers%5B1%5D=2.1&pickMembers%5B2%5D=3.1&pickMembers%5B3%5D=4.1&pickMembers%5B4%5D=5.1
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2021/dp-pd/dt-td/Index-eng.cfm?LANG=E&SUB=98P1008&SR=0&RPP=10&SORT=date
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2021/dp-pd/dt-td/Index-eng.cfm?LANG=E&SUB=98P1008&SR=0&RPP=10&SORT=date
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2021/dp-pd/dt-td/Index-eng.cfm?LANG=E&SUB=98P1008&SR=0&RPP=10&SORT=date
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2021/dp-pd/dt-td/Index-eng.cfm?LANG=E&SUB=98P1008&SR=0&RPP=10&SORT=date
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=9810053401&pickMembers%5B0%5D=1.2685&pickMembers%5B1%5D=2.1
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=9810053401&pickMembers%5B0%5D=1.2685&pickMembers%5B1%5D=2.1
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=9810053401&pickMembers%5B0%5D=1.2685&pickMembers%5B1%5D=2.1

, Collecte de données /
A Collecte de données / s
Collecte de données / | entrevue aupres des
- 5 N entrevue auprés des . .
Eléments a . . entrevue aupres des . partenaires (Représentants
Analyse documentaire / Sources secondaires . R L. professeurs qui étaient e . R
rechercher employés qui étaient liés A ., de I’Université Laurentienne,
T i liés a I'Université de ]} .
a I'Université de Sudbury Représentants d’anciennes
Sudbury . s -
universités affiliées, etc.)
- Saarinen, 0. (2013). From Meteorite Impact to
Constellation City, Wilfrid Laurier University Press,
Waterloo, p. 258, 288-291
- Guide de préparation de I’Université Laurentienne
utilisé a I'été 2018
B —
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4/ Pertes potentielles sur I’économie dans la région de ce dossier

Eléments a rechercher

Analyse documentaire / Sources secondaires

Collecte de données /
entrevue auprés des
employés qui étaient liés a
I'Université de Sudbury

- Pertes engendrées et projetées

- Potentiel économique
différencié entre I’historique du
milieu universitaire en matiére
de francophonie dans la région et
le projet d’université de langue
frangaise

- Données de la contrdleure de la Loi sur I'arrangement des créanciers des compagnies (LACC) :
éléments financiers et économiques

- Nombre d’étudiants inscrits dans les programmes offerts par I’'Université de Sudbury pour
I'année académique 2018-2019.

- Frais et droits de scolarité moyens annuels payés par les étudiants au cours des 3 derniéres
années de fonctionnement de I'université. (Est-ce que 'université est payante ?)

- Proportion anticipée d’étudiants internationaux : https.//chie.ca/fr/infographique/

- Masse salariale de I’'Université de Sudbury : Frais de personnels nets versés aux salariés
résidents dans la région du Moyen-Nord de I'Ontario pendant I'année académique 2018-2019.
Les salariés font référence aux 1/professeurs et 2/membres du personnel administratif et 3/de
soutien. Les salariés résidents de la région du Moyen-Nord réferent a ceux qui y vivent pendant 6
mois au moins.

- Fiscalité payée par I'Université de Sudbury : Impots payés par I'Université de Sudbury relevant
de la fiscalité locale (Ontario) et non de la fiscalité d’Etat (nationale). Il s’agit entre autres des
taxes sur salaires, ordures, transport, etc.

- Dépenses de consommation de I'Université de Sudbury : Les achats de biens et services de
I’'Université de Sudbury effectués dans la région du Moyen-Nord de I’Ontario. Il ne s’agit pas des
achats extérieurs de biens et services.

- Dépenses d’investissement de I'Université de Sudbury : Les investissements concernent
essentiellement de la construction, des équipements en matériel et en informatique. A
considérer uniguement les dépenses effectuées aupres des entreprises du Moyen-Nord de
I’Ontario.

- Dépenses mensuelles moyennes des étudiants de I'Université de Sudbury lorsqu’ils sont en
formation. Il s’agit particulierement des dépenses mensuelles en alimentation et boissons,

Prévoyez-vous mettre sur
pied des programmes qui
attirent une clientele
internationale — avez-vous un
plan de recrutement pour
cette clientele?

Taxes, exemptions et statut
OSBL a vérifier auprés des
gens de Finances

Colts des charges
patronales liées aux salaires
a vérifier aupres des gens de
Finances
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https://cbie.ca/fr/infographique/

Eléments a rechercher

Analyse documentaire / Sources secondaires

Collecte de données /
entrevue auprés des
employés qui étaient liés a
I'Université de Sudbury

et sport pour 2018-2019.

restaurants, habillement, ameublement, numérique, santé, transport, logement, laverie, culture

5/ Perspectives

Eléments a rechercher

Collecte de données / entrevue auprés
des employés qui étaient liés a
I'Université de Sudbury

Collecte de données / entrevue
aupres des professeurs qui étaient
liés a I'Université de Sudbury

Collecte de données / entrevue aupreés des

partenaires (Représentants de I’Université

Laurentienne, Représentants d’anciennes
universités affiliées, etc.)

Conditions de
fonctionnement optimal de
I'Université de Sudbury

Selon vous, quelles conditions doivent
étre réunies afin de parvenir au
fonctionnement optimal de I'Université
de Sudbury ?

Selon vous, quelles conditions
doivent étre réunies afin de parvenir
au fonctionnement optimal de
I'Université de Sudbury ?

Selon vous, quelles conditions doivent étre
réunies afin de parvenir au fonctionnement
optimal de I'Université de Sudbury ?

Recueil de commentaires et
suggestions des acteurs
concernés par le projet

Avez-vous des commentaires,
suggestions ou recommandations en lien
avec le fonctionnement de I’Université
de Sudbury ?

Avez-vous des commentaires,
suggestions ou recommandations en
lien avec le fonctionnement de
I'Université de Sudbury ?

Avez-vous des commentaires, suggestions ou
recommandations en lien avec le
fonctionnement de I’'Université de Sudbury ?

https://lecle.sharepoint.com/sites/EvalExterne/Documents partages/2022-065(5) Etude d’impact économique/Rapport/Rapport_USudburyAFO_Etude impact economique_23mai2023(VF).docx
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